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Аннотация. Статья посвящена проблеме формирования готовности педагога среднего профессиональ-

ного образования (далее – СПО) к проектной деятельности – интегративного качества личности, необходимого 

для эффективного осуществления указанного вида деятельности. Актуальность исследования обусловлена 

объективной востребованностью готовности педагога СПО к проектной деятельности и недостаточной теоре-

тической разработанностью, научно-методической обеспеченностью процесса ее формирования в условиях 

профессиональной образовательной организации. Представленное исследование отражает основные подходы к 

определению сущности одного из педагогических условий формирования исследуемого вида готовности педа-

гога СПО: создание проектно-ориентированной образовательной среды. Основными методами исследования 

явились методы теоретического анализа, эксперимента и моделирование. В основе выделения необходимых и 

достаточных педагогических условий формирования исследуемого вида готовности педагога СПО представле-

ны положения деятельностного, информационного и проектного подходов; результаты констатирующего экс-

перимента; а также ключевые характеристики компонентов готовности педагога СПО к проектной деятельно-

сти – мотивационно-ценностного, когнитивного, деятельностного и рефлексивного. На основе анализа психо-

лого-педагогической литературы в исследовании рассмотрены базовые понятия: условие, педагогическое усло-

вие, образовательная среда, проектно-ориентированная образовательная среда. При определении сущности 

процесса создания проектно-ориентированной образовательной среды особое внимание уделено характеристи-

ке выделенных компонентов среды: технологического, пространственно-предметного, социального и информа-

ционного. Сделаны выводы о связи компонентов предлагаемой проектно-ориентированной образовательной 

среды с компонентами готовности педагога СПО к проектной деятельности. Автором представлены мероприя-

тия по созданию проектно-ориентированной образовательной среды на управленческом, организационном и 

информационно-диагностическом уровнях. Предлагаемая проектно-ориентированная образовательная среда 

имеет информационный, практико-ориентированный, развивающий характер и обеспечивает переход педагога 

СПО на более высокий уровень исследуемого вида готовности. 

Ключевые слова: образовательная среда, среднее профессиональное образование, проектно-
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Введение  

Общие тенденции развития современного информационного общества в условиях шестого тех-

нологического уклада таковы, что проектирование и управление проектами, как универсальные ком-

петенции, становятся неотъемлемой частью любой профессии. Готовность к проектной деятельности 

рассматривается как важнейшая характеристика личности в любой сфере деятельности, в том числе 

профессиональной. Актуальность исследования проблемы готовности педагога СПО к проектной 

деятельности обусловлена инновационными преобразованиями системы СПО, в рамках которых она 
выступает как один из показателей качества профессионально-педагогической деятельности педагога 

СПО
1
. 
Опыт работы автора в профессиональной образовательной организации, проведенные исследо-

вания, анкетирование педагогов СПО, анализ сложившейся практики проектной деятельности в СПО 

свидетельствуют о том, что даже при наличии у педагогов СПО высокой мотивации к данному виду 

деятельности, при осознании ее социальной и профессиональной значимости проектная деятельность 

часто осуществляется стихийно и не на должном уровне. Не учитываются возможности образова-

тельной среды в профессиональной образовательной организации для формирования готовности 

педагога СПО к проектной деятельности. Причина видится в отсутствии эффективной системы орга-

низации проектной деятельности педагога СПО в условиях профессиональной образовательной орга-

низации. 

                                                           
1 Приказ Минтруда России N 608н от 08.09.2015 "Об утверждении профессионального стандарта "Педагог профес-

сионального обучения, профессионального образования и дополнительного профессионального образования" (Зарегистри-

ровано в Минюсте России 24.09.2015 N 38993) 
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Результаты анализа научной литературы, диссертационных и педагогических исследований 

ученых по данной проблеме [3;10; 15] подтверждают существующую потребность в разработке тео-

ретических оснований, практического аппарата, в том числе путей формирования готовности педаго-

га СПО к проектной деятельности в условиях его профессионально-педагогической деятельности. 

Как интегративное качество личности педагога СПО, готовность к проектной деятельности 

определяет эффективность осуществления этой деятельности и рассматривается нами как совокуп-

ность ее компонентов, мотивационно-ценностного, когнитивного, деятельностного и рефлексивно-

го [9; 10]. Процесс формирования исследуемого вида готовности педагога СПО есть позитивное 

изменение указанных компонентов посредствам освоения содержания, приемов, методов и средств 

проектной деятельности. 

В своем исследовании мы исходим из того, что формирование готовности педагога СПО к про-

ектной деятельности будет эффективным, если в условиях профессиональной образовательной орга-

низации внедрена педагогическая система формирования исследуемого вида готовности педагога 

СПО и реализованы педагогические условия, обеспечивающие эффективность и результативность 

данного процесса. Отсюда целью данного исследования является выделение, определение сущности 

и обоснование одного из педагогических условий формирования готовности педагога СПО к проект-

ной деятельности – создание проектно-ориентированной образовательной среды. 

Исследование проведено на базе профессиональных образовательных организаций 

г. Магнитогорска и многопрофильного колледжа ФГБОУ ВО «МГТУ им. Г.И. Носова». Использован 

комплекс теоретических и эмпирических методов: теоретический анализ психолого-педагогической 

литературы в контексте изучаемой проблемы; моделирование; эмпирические методы в процессе 

проведения педагогического эксперимента. На основе результатов констатирующего эксперимента с 

учетом результатов анализа теоретических источников, опыта и практики проектной деятельности, 

методов наблюдения, анкетирования, тестирования и экспертной оценки получены и обработаны 

промежуточные результаты исследования. Степень воздействия выделенного педагогического усло-

вия на процесс формирования готовности педагога СПО к проектной деятельности проверялась в 

ходе формирующего этапа педагогического эксперимента. 

 
1. Педагогические условия формирования готовности педагога СПО к проектной дея-

тельности 

Анализ справочной, философской, психолого-педагогической литературы свидетельствует, что, 

являясь общенаучным, понятие «условие» представляет собой «совокупность причин, обстоятельств, 

каких-либо объектов, влияющих на функционирование и развитие какого-либо объекта» (систе-

мы) [6]. Указанная совокупность обнаруживает и подчеркивает необходимость существования самого 

явления, объекта (системы) [12; 13; 14; 18]. Сущность понятия «условие» в педагогическом контексте 

заключается в том, что совокупность причин, обстоятельств, каких-либо объектов влияет на развитие, 

воспитание и обучение человека, при этом условия воздействуют и на динамику, и на конечные ре-

зультаты этих процессов [5]. 

Анализируя и обобщая взгляды В. И. Андреева [2], А. А. Володина, Н. Г. Бондаренко [4], 

Н. В. Ипполитовой, Н. С. Стерховой [5] и других авторов на педагогические условия, их разновидно-

сти (организационно-педагогические, психолого-педагогические и дидактические), мы в своем ис-

следовании рассматриваем данное понятие как компонент педагогической системы, характеризую-

щий совокупность возможностей образовательной и материально-пространственной среды, реализа-

ция которых обеспечит эффективное функционирование и развитие этой педагогической системы. К 

возможностям образовательной среды мы относим целенаправленно сконструированные меры воз-

действия и взаимодействия ее субъектов (содержание, методы, формы обучения, методическое обес-

печение процесса), а к возможностям материально-пространственной среды  средства инновацион-

ной инфраструктуры профессиональной образовательной организации и ее партнеров. Педагогиче-

ские условия формирования готовности педагога СПО к проектной деятельности, в том числе, рас-

сматриваемое условие, должны содержать элементы (меры воздействия), направленные на преобра-

зование личностных характеристик педагога СПО – компонентов готовности к проектной деятельно-

сти (личностный аспект системы); а также элементы, обеспечивающие целенаправленное, планируе-

мое управление развитием процесса формирования готовности педагога СПО к проектной деятельно-

сти (процессуальный аспект системы). 
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Основным требованием к выбору условий в научной литературе рассматриваются характери-

стики их необходимости и достаточности. К необходимым относят условия, которые имеют место 

всякий раз, как только возникает действие, к достаточным – те, которые непременно вызывают дан-

ное действие [2; 8]. Под необходимыми педагогическими условиями мы понимаем условия, детерми-

нирующие процесс формирования готовности педагога СПО к проектной деятельности, под доста-

точными – такие, сочетание которых непременно вызывает требуемое действие, то есть эффективное 

функционирование рассматриваемого процесса. 

При определении необходимых и достаточных педагогических условий формирования готов-

ности педагога СПО к проектной деятельности нами учтены: 1) положения системного, деятельност-

ного, информационного и проектного подходов [9]; 2) структурные компоненты готовности педагога 

СПО к проектной деятельности и особенности их формирования [10; 11]; 3) результаты проведенного 

анализа психолого-педагогической литературы по изучаемой проблеме; и 4) результаты опыта прак-

тической проектной деятельности профессиональных образовательных организаций и констатирую-

щего эксперимента. В процессе исследования определены следующие педагогические условия фор-

мирования готовности педагога СПО к проектной деятельности: создание проектно-ориентированной 

образовательной среды; реализация модульной программы внутрифирменного обучения педагогов 

СПО проектной деятельности; стимулирование выхода педагога СПО в рефлексивную позицию через 

самоанализ и самооценку собственной проектной деятельности.  

Необходимым педагогическим условием, обеспечивающим эффективность процесса формиро-

вания исследуемой готовности педагога СПО, является создание проектно-ориентированной образо-

вательной среды. Перейдем к непосредственному его рассмотрению. 
 

2. Образовательная среда: понятие и структурно-содержательные характеристики 

Анализ психолого-педагогической литературы свидетельствует о широком научном интересе 

педагогической общественности к сущности понятия «образовательная среда», ее влиянию на про-

цессы формирования и развития личности, типологическим признакам, классификации и моделиро-

ванию. Основополагающим критерием выделения среды рассматривается факт взаимодействия: 

средой является та часть окружающего мира, с которой субъект взаимодействует [1; 18; 19]. 

Существует целый ряд подходов, определяющих специфику и компоненты образовательной 

среды. Так, в исследованиях В. В. Рубцова образовательная среда представлена как форма коммуни-

кативного взаимодействия, в рамках которой между участниками образовательного процесса созда-

ются «особые виды общности», обеспечивающие передачу необходимых для функционирования в 

данной общности норм жизнедеятельности, в том числе способы, знания, умения, навыки учебной и 

коммуникативной деятельности [16]. Данная модель образовательной среды характеризуется как 

коммуникативно-ориентированная. 

С позиций эколого-психологического подхода образовательная среда рассматривается 

В. А. Ясвиным как «система влияний и условий формирования личности, а также возможностей для 

ее развития, содержащихся в социальном и пространственно-предметном окружении» [19, с. 15]. 

Комплекс возможностей для саморазвития всех субъектов образовательной среды обеспечивает ее 

развивающий эффект. 

Базовым понятием антрополого-психологической модели образовательной среды 

В. И. Слободчикова выступает совместная деятельность «образующего и образующегося». Ученый 

подчеркивает, что среда как совокупность условий, обстоятельств, а также окружающая индивида 

обстановка «не есть нечто однозначно и наперед заданное» [17, с. 175], она является системным про-

дуктом взаимодействия управления образованием и самого обучающегося. 

В структуре образовательной среды специалисты выделяются различные компоненты. В част-

ности, образовательная среда в исследованиях В. В. Рубцова представлена «внутренней направленно-

стью» образовательной организации, социально-психологической структурой коллектива, психоло-

гическим климатом и организацией передачи знаний [16]. Е. А. Климов выделяет социально-

контактную, информационную, соматическую и предметную «части» среды [6]. Г. А. Ковалев в 

структуру образовательной среды включает физическое окружение, человеческие факторы и про-

грамму обучения [7]. Четырехкомпонентная модель образовательной среды В. А. Ясвина представле-

на субъектами образовательного процесса, социальным, пространственно-предметным и технологи-

ческим компонентами [19]. В качестве основных параметров образовательной среды 

В. И. Слободчиковым выделены ее ресурсный потенциал и способ организации [17]. 
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Сравнительный анализ существующих подходов к исследованию образовательной среды сви-

детельствует о наличии общих структурно-содержательных характеристик среды, на наш взгляд, не 

противоречащих, а взаимодополняющих друг друга. 

В нашем исследовании мы придерживаемся научной позиции В. А. Ясвина. Вслед за автором 

под образовательной средой мы понимаем такую среду, которая способна обеспечивать комплекс 

возможностей для саморазвития всех субъектов образовательного процесса. При этом возможность 

как особое единство свойств образовательной среды и субъекта, является в равной мере как фактом 

образовательной среды, так и фактом поведения личности. Предоставление образовательной средой 

возможности, обеспеченной ресурсами и позволяющей удовлетворить определенную потребность, 

«провоцирует» субъекта проявить соответствующую активность, присоединить к факту наличия этой 

возможности в среде факт своего поведения [19]. 

Основываясь на данном положении, мы считаем, что образовательная среда, предоставляющая 

возможность осуществления проектной деятельности субъектам и обеспеченная соответствующими 

ресурсами способствует приобретению ими совокупности устойчивых умений, свойств и качеств, 

формированию и развитию компонентов готовности к проектной деятельности. Таким образом, спе-

циально организованная соответствующая образовательная среда является условием формирования 

готовности к проектной деятельности как интегративного качества личности педагога СПО, опреде-

ляющего эффективное осуществление им проектной деятельности. 

Обобщив и проанализировав взгляды исследователей на компонентный состав образовательной 

среды, учитывая особенности нашего исследования, в структуре, создаваемой проектно-

ориентированной образовательной средой, мы выделяем технологический, пространственно-

предметный, социальный и информационный компоненты. 

 

3. Проектно-ориентированная образовательная среда 

Проектно-ориентированная образовательная среда рассматривается нами как подсистема обра-

зовательной среды. Ее основной характеристикой является категориальная связь с контекстом проек-

та (проектный) и направленность (ориентированность) всех ее компонентов на указанный контекст. 

Создание проектно-ориентированной образовательной среды предполагает организацию си-

стемы связей между всеми ее элементами (ресурсами), обеспечивающими возможность формирова-

ния и развития проектной деятельности субъектов указанной среды: обучающихся, педагогов СПО, 

администрации и представителей заинтересованных организаций работодателя [1]. Организация 

такой системы связей представляет собой последовательность организации и обеспечения: 

1) проектной деятельности субъектов создаваемой среды; 2) контактов субъектов с ее проектным 

пространственно-предметным наполнением; 3) межличностного взаимодействия субъектов, опосре-

дующего воздействие проектного пространственно-предметного наполнения и включение их в про-

ектную деятельность.  

Технологический компонент проектно-ориентированной образовательной среды является стра-

тегическим ориентиром создаваемой среды и предполагает применение проекта как компонента 

содержания обучения и как основы деятельности всех ее субъектов. В рамках создаваемой среды 

речь идет о проектировании ее субъектами (педагогом СПО, работодателем и администрацией) со-

держания образования (образовательных программ СПО), о применении в качестве основной образо-

вательной технологии проектного обучения, а также о проектировании соответствующих условий 

среды для реализации этого содержания и технологии. 

Организация развивающих возможностей для педагога СПО в рамках технологического ком-

понента связана с разработкой и реализацией модульной программы внутрифирменного обучения 

педагогов СПО проектной деятельности. Целью программы является освоение педагогами СПО тех-

нологии проектирования образовательных систем, процессов и ситуаций, а также способов организа-

ции и управления проектной деятельностью, в том числе обучающихся. Программа реализует модель 

обучения взрослых на опыте (Experiential Learning), согласно которой полученный опыт проектной 

деятельности трансформируется в знания, умения, отношения, эмоции и ценности [9]. 

Таким образом, технологический компонент создаваемой среды направлен на когнитивный 

(знания теоретических, технологических основ проектной деятельности, знание способов организа-

ции, осуществления и управления ею) и деятельностный (проектно-технологические, управленческие 

и коммуникативные умения) компоненты готовности педагога СПО к проектной деятельности. 
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Пространственно-предметный компонент проектно-ориентированной образовательной среды 

предполагает средства, совокупность которых обеспечивает возможность требуемых действий и 

обусловливает поведение субъектов образовательной среды. К средствам, обеспечивающим эффек-

тивную проектную деятельность субъектов создаваемой среды, мы относим инновационную инфра-

структуру образовательной организации, а также организацию и обеспечение ее максимально эффек-

тивного применения через коллективное использование по протоколу. 

Проектно-ориентированная образовательная среда кроме учебно-производственной и лабора-

торной базы образовательной организации, производственной базы организаций работодателей со-

держит ряд специализированных площадок, оснащенных высокотехнологичным оборудованием 

(«Кванториумы», мастерские по компетенциям WorldSkills и др.), сеть коворкингов, проектных ауди-

торий и др.  

Пространственно-предметный компонент проектно-ориентированной образовательной среды 

предполагает консолидацию ресурсов образовательной организации и ее партнеров, применение 

новейших инструментов накопления, обработки и передачи образовательной информации посред-

ством информационных каналов. К ним мы относим локальные и международные образовательные 

сети, платформы, системы открытого образования, электронные библиотеки, мультимедийные сред-

ства, системы программного обеспечения. Данные средства дают возможность организации и осу-

ществления проектной деятельности в образовательном информационном пространстве, в частности 

разработки и управления проектами в модульной объектно-ориентированной динамической обучаю-

щей среде «Moodle». 

Организация пространственно-предметных возможностей создаваемой среды на основе ис-

пользования специализированных площадок, площадок, оснащенных высокотехнологичным обору-

дованием, современных информационно-коммуникационных технологий, необратимым образом 

меняет образовательный процесс, его содержательную и процессуальную основы, а также систему 

ценностей его субъектов. Таким образом, пространственно-предметный компонент и его проектное 

наполнение направлен на деятельностный (комплекс умений организации, осуществления и управле-

ния проектной деятельностью) и мотивационно-ценностный (ценностные ориентации, мотивы и 

установки, актуализирующие проектную деятельность) компоненты готовности педагога СПО к 

проектной деятельности. 

Социальный компонент проектно-ориентированной образовательной среды призван обеспе-

чить продуктивный стиль взаимодействия между всеми субъектами создаваемой среды в интересах 

развития их проектной деятельности. Продуктивный стиль рассматривается нами как способ контак-

тов партнеров, направленный на установление позитивных отношений, взаимного доверия, раскры-

тие личностных потенциалов и достижение эффективных результатов по разработке и реализации 

групповых и коллективных проектов в условиях командной работы. 

Положительная мотивация и проектная активность педагогов СПО в рамках данного компо-

нента создаваемой среды обеспечивается соответствующими формами продуктивного взаимодей-

ствия. К ним мы относим работу проектных офисов и проектных групп; тренинги командообразова-

ния, педагогические мастерские, исследовательские лаборатории, кейс-технологии, деловые игры, 

круглые столы, в том числе с привлечением заказчиков, экспертов, работодателей, ведущих специа-

листов в области проектного обучения и управления проектами. 

Социальный компонент проектно-ориентированной образовательной среды направлен на дея-

тельностный (умения сотрудничества и взаимодействия в процессе командной работы) и рефлексив-

ный (рефлексия собственной проектной деятельности) компоненты готовности педагога СПО к про-

ектной деятельности. 

Информационный компонент проектно-ориентированной образовательной среды представлен 

совокупностью средств и условий отбора, преобразования и хранения необходимой информации для 

организации и осуществления проектной деятельности ее субъектов: обучающихся, педагогов СПО, 

администрации и представителей заинтересованных организаций работодателя. В информационный 

компонент среды мы включаем нормативно-правовые источники информации о любом проектирова-

нии, в том числе педагогическом; банк данных по образовательным проектам, соответствующие 

методические разработки; идеи и опыт создания образовательных проектов и др. Особое место в 

данном компоненте занимают установленные профессиональной образовательной организацией 

формы проектной документации, учебно-методическое обеспечение реализации проектного обучения 

в рамках основных программ СПО, обеспечение программы внутрифирменного обучения педагогов 

СПО. 
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Информационный компонент проектно-ориентированной образовательной среды направлен на 

информационное обеспечение формирования всех компонентов готовности педагога СПО к проект-

ной деятельности: мотивационно-ценностного, когнитивного, деятельностного и рефлексивного. 

Создание проектно-ориентированной образовательной среды предполагает ряд мероприятий на 

управленческом, организационном и информационно-диагностическом уровнях. 

Управленческий уровень обеспечивает планирование и контроль качества проектной деятель-

ности субъектов создаваемой проектно-ориентированной образовательной среды, а также оценочно-

аналитическую деятельность по выявлению резервов повышения ее качества; создание и организаци-

онно-методическое обеспечение деятельности проектных офисов для управления проектной деятель-

ностью. 

Организационный уровень связан с мероприятиями по привлечению субъектов среды к актив-

ной проектной деятельности. На данном уровне, в частности, предполагается организация участия 

субъектов в разработке и реализации проектов профессиональной образовательной организации, 

конкурсах грантов различного уровня; организация и проведение конкурсов проектов и т. д. 

Информационно-диагностический уровень предполагает информационное обеспечение про-

ектной деятельности, в том числе сбор и распространение информации о грантах, конкурсах, конфе-

ренциях, проектах, а также выявление уровня развития готовности субъектов среды, в том числе 

педагогов СПО к проектной деятельности на основе диагностических методик [11]. 

 

Заключение 

В качестве необходимого педагогического условия, обеспечивающего эффективность процесса 

формирования готовности педагога СПО к проектной деятельности в исследовании определено со-

здание проектно-ориентированной образовательной среды. 

Проектно-ориентированная образовательная среда как подсистема образовательной среды про-

фессиональной образовательной организации имеет информационный, практико-ориентированный, 

развивающий характер и представляет собой совокупность возможностей образовательной и матери-

ально-пространственной среды, обеспечивающих побуждение ее субъектов к эффективной проектной 

деятельности. В качестве таких возможностей выступают целенаправленно сконструированные меры 

воздействия и взаимодействия ее субъектов (содержание, методы, формы обучения, методическое 

обеспечение процесса) и средства инновационной инфраструктуры профессиональной образователь-

ной организации и ее партнеров. 

Выделенные в процессе исследования технологический, пространственно-предметный, соци-

альный и информационный компоненты проектно-ориентированной образовательной среды согла-

суются со структурой исследуемой готовности педагога СПО, ее взаимодополняющими компонента-

ми – мотивационно-ценностным, когнитивный, деятельностным и рефлексивным. 

Проектно-ориентированная образовательная среда способствует формированию всех компо-

нентов исследуемого вида готовности и обеспечивает переход педагога СПО на более высокий уро-

вень готовности к проектной деятельности. 
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E.D. Tregubova (Magnitogorsk, Russia) 

 

PROJECT-BASED LEARNING ENVIRONMENT AS A PRECONDITION FOR THE 

DEVELOPMENT OF A SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION TEACHER READINESS 

FOR PROJECT ACTIVITIES 

 

Abstract. The article is dedicated to the issue of the development of teacher readiness for project activities as an 

integrative trait of a secondary vocational education teacher, substantial for the effective implementation of the activi-

ties mentioned above. The relevance of the research comes from the demand for a secondary vocational education 

teacher readiness to project activities as well as inadequate study of the issue along with the lack of a scientific and 

methodological basis for its development in terms of an educational institution. The study reveals basic approaches to 

determining the nature of one of the pedagogical conditions for development of a secondary vocational education teach-

er readiness under study: creating project-based learning environment. The methods of the research were theoretical 

analysis, simulation and experiment. The  core of the required and sufficient pedagogical conditions for the develop-

ment of the activities under study includes the concepts of activity orientated, information and project-based approach-

es; key characteristics of the components of a secondary vocational education teacher readiness to project activities: 

motivation-and-value, cognitive, activity oriented, and reflexive-evaluative as well as the results of the indicative exper-

iment. In reviewing psychological and pedagogical books the author examines the basic concepts: condition, pedagogi-

cal condition, learning environment, project-based learning environment. While essentializing the creation of project-

based learning environment special attention is given to the characteristics of the distinguished components: technologi-

cal, spatial, social and information ones; conclusions are drawn concerning the interjection between the proposed pro-

ject-based learning environment and a secondary vocational education teacher readiness to project activities compo-

nents. The author also introduces activities for building the proposed project-based learning environment at managerial, 

organizational, and information-diagnostic levels. The proposed project-based learning environment has information, 

practical-oriented and developing principles, and it provides a secondary vocational education teacher with a higher 

level of transition of the readiness under study. 

Keywords: learning environment, project-based learning environment, pedagogical condition, the development 

of a secondary vocational education teacher readiness to project activities. 
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