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Аннотация. Развитие методической компетентности учителей играет решающую роль в обеспечении 

качественного образовательного процесса. В статье рассматривается авторская модель развития методической 

компетентности учителей в системе внутрикорпоративного обучения. Целью работы является обоснование 

модели развития методической компетентности учителей в системе внутрикорпоративного обучения. Методо-

логической основой изучения данного вопроса выступила группа общенаучных теоретических методов: анализ, 

синтез, сравнение и обобщение научной информации, направленных на формирование целостного представле-

ния об исследуемой проблеме. Научная новизна исследования состоит в разработке структурно-

функциональной модели развития методической компетентности учителей в системе внутрикорпоративного 

обучения. Теоретическая значимость работы заключается в выделении и обоснования методологических под-

ходов и принципов, применяемых к развитию методической компетентности учителей в системе внутрикорпо-

ративного обучения. Данное исследование дополняет теоретические основы проектирования процессов разви-

тия методической компетентности учителей с учетом современных требований в системе образования. Автор 

подчеркивает практическую значимость данной модели, направленную на апробацию этапов организации 

программно-технологического сопровождения. Статья адресована административному составу образователь-

ных учреждений, педагогам, а также для широкого круга читателей, интересующихся вопросами развития 

методической компетентности учителей. 
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Abstract. This article examines the author's model for developing teachers' methodological competence within 

the corporate training system. The aim of the work is to substantiate this model for developing teachers' methodological 

competence within the corporate training system. The methodological basis of the study is a group of general scientific 

theoretical methods: analysis, synthesis, comparison, and generalization of scientific information, aimed at forming 

a holistic understanding of the problem under study. The scientific novelty of the study lies in the development of 
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system. The theoretical significance of the work lies in the identification and substantiation of methodological ap-

proaches and principles applied to developing teachers' methodological competence within the corporate training sys-

tem. This study complements the theoretical foundations for designing processes for developing teachers' methodologi-

cal competence, taking into account modern requirements in the education system. The author emphasizes the practical 

significance of this model, aimed at testing the stages of organizing software and technological support. The article will 

be useful for the administrative staff of the educational institution, teachers, as well as for a wide range of readers 

interested in the development of teachers' methodological competence. 

Keywords: methodological competence, teacher, model, additional professional education, internal corporate 

training 
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Введение 

 

Одним из ключевых аспектов современной образовательной среды является цифровизация. Ис-

пользование цифровых учебных материалов, онлайн-курсов, интерактивных досок и других ИТ-

решений открывает перед учителями широкие возможности для повышения эффективности учебного 

процесса. Однако важно учитывать, что успешное использование современных технологий возможно 

лишь при наличии соответствующих компетенций у педагогов. По мнению исследователей 

О. В. Власовой, Н. Н. Колосовой и Л. Б. Жеребнюк, развитие методической компетентности учителей 

играет решающую роль в обеспечении качественного образовательного процесса в условиях цифро-

вой трансформации [1; 2]. Учителям необходимо постоянно повышать свою квалификацию, разви-

вать информационно-технологическую составляющую методической компетентности, осваивая но-

вые методы и средства обучения, чтобы соответствовать требованиям современного общества и 

обеспечивать высокое качество подготовки учащихся. Одними из главных факторов, которые влияют 

на формирование новых компетенций учителя, является организация внутрикорпоративного обуче-

ния. 

Цель данной статьи заключается в обосновании модели развития методической компетентно-

сти учителей в системе внутрикорпоративного обучения. 

В качестве основных вопросов исследования выступили: определение методологической осно-

вы развития методической компетентности учителей в системе внутрикорпоративного обучения; 

определение структурных компонентов модели; выделение принципов, на которых будет основы-

ваться анализируемая модель; определение этапов процесса программно-технологического сопро-

вождения. 

Проведя анализ разнообразных типов педагогических моделей, на основе теоретического ана-

лиза научных публикаций авторов (А. Н. Дахин [3], Л. В. Мардахаев [4], И. Т. Фролов [5], 

Е В. Яковлев [6], Н. О. Яковлева [7]), мы пришли к выводу, что характерные признаки взаимодей-

ствия компонентов модели развития методической компетентности учителей в системе внутрикорпо-

ратиного обучения соответствуют характерным особенностям структурно-функциональной модели. 

Структурно-функциональная модель действительно позволяет наглядно представить взаимосвязь 

всех компонентов педагогического процесса, включая цели, содержание, методы, средства и формы 

организации обучения. Она помогает выявить структуру изучаемого явления, определить функции 

каждого компонента и установить связь между ними. 

Исследовав работы различных авторов, затрагивающих вопросы моделирования как метода 

и феномена, мы сформулировали определение термину «модель развития методической компетент-

ности учителей в системе внутрикорпоративного обучения» и предлагаем понимать под ним визуаль-

но отображенную единую систему организации процесса развития методической компетентности 

учителя, которая состоит из структурных компонентов и отражает их функциональные связи. 

 

Материалы и методы 

 

Разработка структурно-функциональной модели основывается на совокупности следующих 

подходов, выступающей в качестве методологического основания: системного (общенаучный уро-

вень), рефлексивно-деятельностного, средового, компетентностного (конкретно-научный уровень 

методологии образования). 

В педагогических исследованиях значимость применения системного подхода обосновывается 
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в трудах Б. С. Гершунского, Ю. А. Конаржевского, Г. Н. Серикова и др. [8; 9; 10]. В применении 

системного подхода мы следуем позиции Н. О. Яковлевой и Е. В. Яковлева [11], которые обозначают 

систему как единое целое, состоящее из совокупности структурных элементов и обеспечивающее 

научность (научно-обоснованный подход, включающий применение современных методик и техно-

логий), комплексность (учитываются все факторы, влияющие на развитие методической компетент-

ности, включая организационные, технологические и кадровые аспекты), структуру и функциониро-

вание (система состоит из подсистем, каждая из которых выполняет определѐнные функции и взаи-

модействует с остальными элементами системы), педагогическую ориентацию (направленность на 

улучшение качества образования и развитие профессиональных компетенций). 

Целесообразность применения средового подхода получила теоретическую проработку в тру-

дах С. А. Вишняковой, Д. Г. Гуторовой [12], коллектива авторов монографии под руководством 

Н. В. Горбуновой [13], Е. В. Домаренко [14], Ю. С. Мануйлова [15] и др. Используя в своей работе, 

средовой подход, мы придерживаемся позиции Е. В Вовк, для которой в основе средового подхода 

лежат «проектирование, создание и использование образовательной среды определенного типа» [16, 

с. 10]. Подчеркнем важность специально организованного информационно-образовательного про-

странства для развития методической компетентности учителей, и здесь создание единой сетевой 

информационно-методической среды позволяет обеспечить доступ педагогов к разнообразным ре-

сурсам, способствующим повышению уровня профессиональной подготовки и развитию необходи-

мых компетенций. 

Опираясь в нашей работе на компетентностный подход (И. А. Зимняя [17], Дж. Равен [18], 

Н. В. Кузьмина [19], У. А. Рахимов, М. Н. Темирова [20]), мы отмечаем ряд его преимуществ по 

сравнению с традиционными методами обучения в условиях современного образования, которое 

требует постоянного обновления профессиональных знаний и навыков. Данный подход предполагает 

формирование у учителей необходимых компетенций для успешного осуществления своей профес-

сиональной деятельности, способствует подготовке высококвалифицированных специалистов, гото-

вых успешно справляться с профессиональными задачами и адаптироваться к быстро меняющимся 

условиям труда. 

Использование рефлексивно-деятельностного подхода (В. Н. Белкина, И. И. Ревякина [21], 

А.А. Варжавин [22] и др.) заставляет учитывать взаимодействие сознания и деятельности: рефлексия 

играет ключевую роль в регулировании поведения и выборе направлений деятельности. Осознан-

ность, предметность, преобразующий характер, целенаправленность являются основными положени-

ями данного подхода. 

Комплексность в реализации обозначенных в нашем исследовании методологических подходов 

обеспечивается принципами, предлагаемыми Л. В. Байбородовой [23] в качестве эффективных ин-

струментов для комплексного рассмотрения проблемы развития методической компетентности учи-

телей. Они позволяют учесть, как индивидуальные особенности каждого учителя, так и общие орга-

низационно-методологические аспекты, влияющие на успешность образовательного процесса: прин-

ципы первой группы («направленные на сопровождаемого») – поддержки, перспективы и примене-

ния знаний; принципы второй группы («организационные») – прогнозирования и планирования, 

системности. 

Наконец, в соответствии с поставленной целью, выбранными подходами и принципами нами 

был применен метод моделирования в разработке структурно-функциональной модели развития 

методической компетентности учителей в системе внутрикорпоративного обучения. 

 

Результаты 
 

Структурно-функциональная модель развития методической компетентности учителей в си-

стеме внутрикорпоративного обучения представлена мотивационно-целевым, содержательно-

деятельностным и аналитико-рефлексивным компонентами. В модели интегрируется содержание ее 

структурных компонентов с этапами (аналитический, подготовительный, активный, рефлексивный) 

технологии сопровождения профессионального развития педагогов (по В. И. Слободчикову [24]), 

базирующимися на рефлексивном управлении позициями. 

Выделение мотивационно-целевого компонента, включающего ценностно-смысловую и моти-

вационную функции, отражает важную сторону процесса развития методической компетентности 

учителей. Роль мотивационно-целевого компонента заключается в определении целей, формировании 

ценностей и мотивации учителей. Эта структура обеспечивает последовательное и целенаправленное 

продвижение к поставленным целям развития методической компетентности учителей, повышая 
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общую эффективность исследуемого процесса. В мотивационно-целевом компоненте структурно-

функциональной модели реализуются первый (аналитический) и второй (подготовительный) этапы 

сопровождения. Аналитический этап предполагает глубокое изучение текущего состояния методиче-

ской компетентности учителей, выявление сильных сторон и областей, нуждающихся в улучшении. 

Подготовительный – нацелен на разработку индивидуальных планов профессионального развития, 

выбор соответствующих учебных курсов и мероприятий, подбор материалов и ресурсов, необходи-

мых для успешного прохождения этапов обучения. Наглядно мотивационно-целевой компонент 

модели развития методической компетентности учителей в системе внутрикорпоративного обучения 

представлен на рисунке 1. 

Содержательно-деятельностный компонент модели (рисунок 2) играет центральную роль 

в формировании методической компетентности учителя. Именно в рамках этого компонента проис-

ходят непосредственные изменения, направленные на совершенствование профессиональных навы-

ков и умений. В данном компоненте реализуется Программа сопровождения и программа дополни-

тельного профессионального образования (далее – Программа), которая обеспечивается сотрудниче-

ством школы с вузом в рамках сетевого взаимодействия, служит мощным инструментом для быстро-

го повышения квалификации учителей. Выделенные нами функции содержательно-деятельностного 

компонента представляют важные механизмы, обеспечивающие эффективное развитие методической 

компетентности учителей: организационно-деятельностная функция направлена на организацию и 

управление деятельностью учителей, связана с повышением их квалификации; развивающая функция 

нацелена на создание условий для личного и профессионального роста учителя. 
 

Рисунок 1 – Мотивационно-целевой структурный компонент модели 

 

Третий этап программно-технологического сопровождения, реализованный в содержательно-

деятельностном компоненте модели, характеризуется активным участием всех заинтересованных 

сторон и направлен на практическое воплощение намеченных целей и задач. Структура третьего 

этапа модульная. Она включает: 1. Организационно-управленческий модуль (работа наставника и 

методиста по руководству и оказанию поддержки участникам программы, дающая возможность 

получать консультации и рекомендации по вопросам, связанным с профессиональным развитием); 2. 

Опытно-внедренческий модуль (предоставление практикующим учителям возможности применять 

новые подходы и техники в реальных условиях, способствующее накоплению, обобщению положи-

тельного опыта учителя для дальнейшего использования). 

Программа сопровождения реализуется через модули «Наставник», «Методист. 
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Рисунок 2 – Содержательно-деятельностный структурный компонент модели 

 

Программа дополнительного профессионального образования, которую разработала образова-

тельная организация, реализуется в сетевой форме с вузом-партнером. 

Результативно-рефлексивный компонент модели (рисунок 3) обеспечивает проведение диагно-

стических процедур с целью измерения уровня развития отдельных компонентов методической ком-

петентности учителя и в целом. 

Аналитическую деятельность и оценку результатов проведенных диагностических процедур 

мы отнесли в результативно-рефлексивный компонент модели, к которому относится четвертый этап 

программно-технологического сопровождения – рефлексивный. Он включает непосредственно саму 

рефлексию, заключительную диагностику и корректировку результатов (при необходимости). 

 

Рисунок 3 – Результативно-рефлексивный структурный компонент модели 
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Рефлексией заканчивается результативно-рефлексивный компонент: подводятся итоги работы, 

оценивается уровень развития методической компетентности учителя. В случае, когда эффективность 

реализованной модели доказана, происходит констатация факта развития методической компетент-

ности учителей в системе внутрикорпоративного обучения и обеспечение дальнейшего сопровожде-

ния развития методической компетентности учителя. 

Апробация данной модели прошла в муниципальном бюджетном общеобразовательном учре-

ждении «Средняя общеобразовательная школа № 3» (г. Сургут). Эффективность реализации модели 

подтверждена достигнутым результатом – повышение уровня развития методической компетентно-

сти учителей. Реализация разработанной модели позволила достичь поставленной цели и осуще-

ствить развитие методической компетентности учителей в системе внутрикорпоративного обучения. 

 

Заключение 

 

Таким образом, модель развития методической компетентности учителей в системе внутрикор-

поративного обучения можно считать обоснованной. Ее методологической основой выступают си-

стемный, рефлексивно-деятельностный, средовой и компетентностный подходы. Модель включает 

совокупность взаимосвязанных структурных компонентов: мотивационно-целевой, содержательно-

деятельностный, результативно-рефлексивный. 

По результатам апробации уточнена совокупность принципов реализации модели: принципы 

развития методической компетентности сопровождаемого (поддержки, перспективы, применения 

знаний в профессиональной деятельности) и принципы организации процесса сопровождения (про-

гнозирования и планирования, системности; реализованы этапы организации программно-

технологического сопровождения. 
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